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VIVE I.ES POIDS MOYEl{S DE T'INDUSTRIE
ftaque semaine, <l'ljs;ne Nouvelle)vous pÉsente une entrepfte de tajlle inteûédiaire

I

"lJn des Doints forts du srouDe
est d'àvoh un mnt6le f;milial.
Cela luia permis de se donner
du temps pour se développer à
I'international. Mais,
la question de la succession
se pose aujourd'hui."

AIès Groune
La croissahce par les plantes
Découvrez le douzième volet de notre série consacrée aux entreprises moyennes.
spécialiste de produits capillaires à base d'eKraits végétaux, le fabricant s'est diversifié.
L'incertitude sur la succession du fondateur laisse planer le doute sur I'avenir du groupe...

epuis un d€mi-siècle, Pâtick
Atès noùrrit 1a spécificité de
ses prodùts avec un procédé
immuable. A 79 ms, l€ tunda-

teù du fabricant de cosmétiques !€ste
un adepte de lâ décoction de planres
séchées. Cette technique artisanale de
mâcéEnon, àiâ nanièr€ d'unsachet
de thé piongé dâns un€ tass€, permet
d'obtenir d€s a\.]]aill nârurels à la bâse
des prcduits de la marqu€ Ph}1o. Moins
célèbre. mâis tour aussi €mb1émati
que qu Yves Roch€r, PâEick Alès esr
m ptonnier de I utilisarion des plantes
pour des produitr de beauré.
C'est au milieu des ânnées I96l] qù€ ce
coitreur crée sa propr€ lisne d€ soins
poù les cheveux Qùâ.anr€-cinq âN
plN iard,la gosse PME s'estimpo
sé€ en phâmacie et pârapharmâci€
comme le spéciâliste iiançais des plo
duib capillaires et cosmétiques à base
de plântes. face à des sroupes conn€ 

"Pien€ fâbre(Koran€, A\€ne) €tf,oÉal ê

(Vichy, Lâ Roche Posây), Alès esr loin
d être ridicù1e avec s€s 164,6 milions
d euros de clift€ d'âffaiÉs. Ledxepnse

s âpprie aujoûd'hui sur trois sit€s
de fâbrication: deux à Bezons ival-
d'Ois€), pour les produirs capillâires
Phlto, ies cosmétiques Lierac er les
par'tums CâJon, er un à Casretfranc
0nt) pour les cololations Ducastel.

GRANDTR À roups
D'ACQUTSIIr0NS
Depuis sâ déation, le tubri@t a hit un
chox stmtégique rour atssi jmuâble
que son procédé de fabricâtion, cetui
de lâ dishibution erclusiv€ en cncuit
sélectil Pas quesrion de tâte. de la
srande distribution- Un choix dsqué,
puisque qu en Frânce, l€ mârché des
phâmlâcies et pânlharmâcies est un
débouché en fâib1e .loissânce (i à 2 0,6
en moyeme). Il ne pèse que 78o ni1-
lio$ d euros, 1à ori l€s GMS aneignent
3,8 niliâfds, selon lâ Fédération d€s
enteprii€s de iâ beauté. Mais le circuit
séiectifgârântit d€s mârg€s pius impor
tâltes. < Nors avons toujoûs plivilegié
des réseâùx permettant de cons€i]ler
les clients sur le produit vendu, expli
que A]€xândre de Labod€ne, b direc

production. te groupe dhpose de trois jites
d€ ftbritation, dontdeuxà Bezons deninés
aux produits tien( (phoio), Phyto ei Caron.

t€ur sénéral délÉsué dAlès Groupe.
C est plus long à mefte en place, majs
c estl€ gâge d une meil€uE confiânce
pour r€ consomateur. >
Alès Groupe est u adepte de 1a crois
sance extern€. Trois âcquisitions
l ont âidé à se di!€mifier et à passer
d'une structure fâmiliale à un€ enrre-
pris€ indusEiele à capiraux tumiliâLr
(8o,S o/ô détenus pâ.1a falnill€). Di{ ans
après âvoir cÉé les Laborâtoires phy-
tosolba, dédiés âu soins câpi aires,
Paûick À1ès lachà€ Lierac en r 979, ue
letite mârque utilisânt des €xrrâits de
plmtes, né€ de f imâginarion dû doc
teur Leon Cariel spécialisre des pro
blènes de 1â peau. Lâ ligne de protuits
dome à Pâtricl Alès lâ clé d entrée sù
]e marché d€s cosnétiques. EIe rcpré-
sente âujourd hui la prenièr€ âctiviré
du groupe âvec 57 o/o des ventes.
A lâfindes années i99o,le fabricânt
grosst encor€ âvec deux râchars suc
cessifsi lelâboraroir€ Ducâsrelt997),
spécialisé dâns 1â colorarion des che
veux à destinâtion d€s professionnels,
et lâ marque de pa!firms Cùon, repris€
à cora-Revilon en 1998. lls lui pem€r

11i4AR5 2010 N' 3181tL'US[{E NOUVELIE

DirEcùice du cbinet de c0nseits Temiti Consuttng



ENTREPRISES ET MARCHES35

tent de s'iDtroduire dans detrx nou
veâux segnents. La rep.ise de caron
tàssimile à ùDe opÉration de saut€
tâg€ péri11eus€. h mârylle ctrnmle
alors 7 milljons d euros de pefies sur
trois âns. ( NoLrs alons co! pé les priù
cipaupostes de coûts, saûflaR&D et
le marketing, et avons terné le siège
palÈien. Beaucoùp d actilLtés sotrs_
trâité€s ont été rapxtriées er ùterne>,
se sourietrt Alexândre de Laborderie.
Mais Câron. quiutilis€ également des
er1laits nâturels soufre d'une image
rieillotte et a besôin dtLn coup de Jeue
polr! troûer des consonmâtetrs. Alès
Graupe déc e de fatre aPpel atr Nsbt
niln Sébastiel Châbal pour pro'notL
voir ie pafum <Pou ùù hontne). Le
résultat est inrûédiat l€s \,ertes pro
gressentde rro. en 2oo8, pour âtten
dre ro,s rnillions d euros.
Un autre point tort d1l gr.upe est sâ
prés€nce àl nt€mâlionâ]. Disposànt
de dlx fi]ia1€s étransères dé\'elop
pé€s depuis djx âns (notanmenl aû
E1âts Unis, ùÊspagne et€n Grande
Bretrsrc). i1É.tiise 6,90 de son chif
fre d ailàtres àl export, cortre 359. il
y â quinze ans. et table sur So?. d ici
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à,or3 ,or4 .Alec des filia]es, tous
maùisons nos circuits de distrib!'tion
sû!1a durée Nos màrques ort à1élran
gd un losiiionn€nent haut de gânme
dégâgeani des marg€s. PasserP des
distributetrs pemret d entrerdâns ûn
pâts rvec un€ reriâbi1ité irÎmédiate,
nâis les !€nt€s lcsteùt linitées. car
l€ nésociaû !e preid pâs de lisqtre"
âUrme Alerândre d€ Lâborderie. .I'i
ouvre De fi]iâl€ enGrèce cette aDDée

L'ACHETEUR POURRAIT VENIR
DÉ L 'ÉTRANGER
Mais AlÈs Croupe fait fâce àl épiftuse
qtrestion de la succession du fondâieu!
cruciale pou! son âleni! uâlsré plu'
sieu$ prop.sitions de rachâts pâL des
coùcùûents, comme Le Èançais Clarins
ou 1anéricain Esté€ latrd€r. PÂtrict
Aiès s'âccroche à lâ tête de son édi_
fice. Granddâssiqre. lesdiscrLssrons
aurâient écho!é pourcause de ûÈsen
tente strr 1a!âlorisation de la société
et parce qu un foûdateu â toulouN
du mâl  à se sépare!  de srn "bébé'
Mâis I urgenc€ commence à se hire
sentir. Le PDG fotrdal€ur â cependant
pis dtr Ectrl, lâissanl prog.€ssj|emÊtt

lâ diredion générale à des collâbora
teu6. après aloirtenté i1y â dlx ans
de passerles !Ênes sâns succès à son
fils Româin. "Celatres 

esi tuâlenent
pâs lait Româinp!éfÉrânise coff âcrer
à lâ filiale des lartums Caron " contie_

Le grcùp€ peut il intéresser1111 acqué
leur frânçais ? Les experts sont scePti
ques <ll n t' a pas d identité globale
de coliérence eDtr€ les di$ér€rtes nar
ques Sielles ont pour point comtnun
les extrâiis !égétaùt Lierac eiCaroù
s eD sont beâucoLrp élorgnés> Laùce
Mârine Graud, la drectrice dtr cabi
netTemitiConsulting, spécialisÉ dâùs
ltnires de lâbeatrté. LàcndeLûs€n
tLrel pounaitreÀir de I étranger' Utre
hpothèse plusvràiseDblable pourun
âcteur qtri souhriterait se reniorcer€n
Eûrope Leri.€prisÊ atoutefois un bon
argument à fâir€ !àloir, sQ solide re'1iâ
biliié depllis plLsEurs âtùées. Afâire

ADRIEN TAHIIZAC
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Fxdirei!il|.
t 's produitsdu
groupe ne s0n1

ui. i r (ui tséedi i
garannssam
des maBes plur

Dars notre pro(hain numéro
ILD Group, un adeurmondial
des équipements aéroPortuaires


